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Matulji, 30.08.2017,

Postovani potencijalni &lanovi drustva Zizara Utka d.o.o. Matulji (PGZ i JLS)

Tijekom petog susreta Zupana Primorsko-goranske Zupanije s gradonaelnicima i opéinskim
natelnicima s podruja Zupanije odrfanog u jesen 2016.g. dobili smo priliku prezentirati nas
Regionalni razvojni projekt "UCKA" . stanje i prijedlog buduceg razvoja projekta izgradnje Zicare
na Ugku,

Takoder je kroz raspravu o StrateSkom planu razvoja turizma sa strate¥kim i operativnim marketing
planom 2016-2020 ponovo potvrden znataj ovog projekta za daljnji razvoj turizma Kvarnera.

Drustvo "ZICARA UCKA" u veéinskom vlasnistvu Javnog sektora (66,81 % vlasnistva dre
Primorsko-goranska Zupanija, Istarska Zupanija, Grad Opatija, opéina Lovran, Grad Rijeka, Grad
Kastav, opéina MoS§¢enitka draga, opéina Matulji i opéina Omisalj) zavrdilo je I fazu u razvoju
projekia j. sve potrebna pripremne radnje i dokumentacijsku podlogu (pravomoéna Lokacijska
dozvola za projekt Zi¢are kao cjeline) kako bi se nastavio daljnji nesmetani razvoj projekta.

Kroz Elaborat o drustveno-ekonomskoj opravdanosti daljnjeg razvoja projekta #itare na Ugku, koji
dostavljamo u privitku, utvrdeni su daljnji potrebni koraci i planirane aktivnosti kako bi se u novoj
II fazi razvoja projekt u potpunosti pripremio za apliciranje za dobivanje bespovratnih sredstva iz
EU,

Poslovnim planom za razdoblje 2017-2018 a za realizaciju planiranih aktivnosti potrebno  je
osigurati 3.000.000.00 kuna s time da se 1/2 ili 1.500.000,00 kuna osigura iz dokapitalizacije
drustva a 1/2 ili 1.500.000,00 kuna iz dr2avnih potpora.

Uprava i Nadzomi odbor Drustva "ZICARA UCKA" d.o.0. pokrenuli su aktivnosti na prikupljanju
dodatnog kapitala nudei ulaganje postoje¢im i novim udjelnizarima. Pri tome naglaiena je uloga
Javnog sektora u dalinjem razvoju projekta posebno iz razloga definiranja modela kojim se na
najoptimalniji nadin moZe aplicirati za bespovratan sredstva iz EU, Stoga bi bilo jako dobro da se
prosiri interes Javnog sektora za nad projeki.

Prema prijedlogu dokapitalizacije omoguéena je uplata iznosa u kapital dru$tva odjednom ili u
dvije godine ovisno o moguénosti ulagaca.

Ovim putem pozivamo Vas da prihvatite prijedlog i postanete nad novi udjelniar te donesete
odluku o Vasem ulogu u Drustvo "ZICARA UCKA" d.o.0. i time potvrdite Va3 pozitivan stav i
podriku naSem zajednifkom projektu. -




Na Va& poziv spremni smo Vam pruZiti sva potrebna objasnjenja nafeg prijedloga te Vas molimo da
sami odredite model medusobne komunikacije kako bi terminski proveli sve potrebne radnje na
vrijeme i u skladu s VaSim procedurama.

Napominjemo da skupitinu druStva na kojoj bi realizirali planiranu dokapitalizaciju drustva
planiramo odrzati do kraja listopada 2017. godine.

Nadamo se pozitivnom rjeSenju i prihvatu nadeg prijedloga te Vas ljubazno pozdravljame

Direktor Prokurista i voditelj projekta
Milorad Stani¢ Mladen Blazevi¢
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ELABORAT O DRUSTVENO-EKONOMSKOJ
OPRAVDANOSTI
DALJNJEG RAZVOJA PROJEKTA ZICARE NA
UCKU

Povecanje Temeljnog kapitala za 2017. 1 2018.g.

Za ZICARA UCKA d.o.0.

Uprava: icljkn Kuis

Voditelj projekta: Mladen BlaZevié
Prokurist: Milorad Stanié

Matulji, srpanj 2017.g.




I UVOD I REALIZACIJA T FAZE RAZVOJA PROJEKTA

Ideja o povezivanju mora i vrha Ucke stara je preko 100 godina. Pri tome su razmatrane
mnoge moguce varijante povezivanja s razliCitim lokacijama, kako za stanicu u podnoZju (Tka,
Lovran, Medeveja, 1¢iéi, Opatija) tako i za stanicu na vrhu (Vojak, Poklon, Tisva, Sedlo ispod
Vojaka).

U proslosti su upravo te dileme i vjedite rasprave o optimalnoj trasi Zicare na Ucku
predstavljale glavnu koénicu bilo kakvom razvoju projekta te je i svaka inicijativa ili &ak i projektno
razradena ideja zavrila negativnom ocjenom ili odlukom o zaustavljanju daljnjih aktivnosti.

Koristedi stvorene pretpostavke za obnovu ideje, prije svega planske dokumente te osnutak i
poletak rada Javne ustanove Park prirode Utka, zapolet je rad na projektu izgradnje Zicare na
Ucku. Ideja je saZivjela i projekt se, uz sve prisutne probleme, razvija s jasnim ciljem da se fazno i u
konaénosti realizira.

1. ULOGA KONZORCIJA U RAZVOJU PROJEKTA

Konzoreij kojim je zapocet rad na projektu izgradnje Zi¢are na Uéku, osnovan je s namjerom
da pripremi sve potrebne podloge kako bi se kroz izradu predinvesticijskog sagledavanja
moguénosti vise varijanti za izgradnju i eksploataciju Zi¢are na U¢ku, definirao optimalan model za
razvoj projekta.

Operativni nositelji svih aktivnosti u Konzorciju (Mladen BlaZevi¢, Zeljko Kui3, Milorad
Stani¢ 1 Miroslav Gudelj) pripremili su sve prostorno-planske, tehnifke, financijske, statisti¢ko-
komercijalne i imovinsko-pravne podloge, kako bi izradival Predinvesticijske studije firma
KOHL@PARTNER iz Villacha (Austria) preporuéio optimalan model za razvoj projekta.

Studijom se iskristalizirala optimalna trasa Zi¢are na Ufku u praveu kamp Medveja -Vojak,
panoramska Zi¢ara kao najefikasnije tehni¢ko rjedenje za povezivanje poletne i zavrine stanice,
definirani su potencijalni troSkovi, kao i prihodi takve Zi¢are koji potvrduju isplativost ulaganja te

opravdavaju daljnji rad na projektu. Takoder su date preporuke za daljnje korake na razvoju
projekta.

2. ULOGA DRUSTVA "ZICARA UCKA" D.0.0. U RAZVOIJU
PROJEKTA

Drustvo "ZICAR UCKA"d.o.0. osnovano je u 2010.g. kao organizacijska struktura i
marketin8ki prepoznatljiviji oblik vodenja predmetnog projekta u odnosu na konzorcij.

Struktura organizirana kao trgovacko drudtve omoguéila je, kroz Drustveni ugovor o
osnivanju, jasno definirati sve ciljeve, utvrditi planirane aktivnosti te kroz uplatu svih udjelni¢ara u
temeljni kapital Drustva osigurati potrebna financijska sredstva za daljnji razvoj projekta.

U I fazi razvoja projekta planirane su slijedeée aktivnosti :

- izrada geodetskih podloga za trasu te polaznu 1 zavrinu stanicu Zicare,

- izrada izmjene i dopune Prostornog plana Parka prirode Ucka,

- izrada Studije utjecaja na okolis s rjeSenjima o prihvatljivosti zahvata za okolis,
- izrada DPU za lokaciju sedlo ispod Vojaka, :



- izrada detaljne investicijske studije i Partner programa za #éaru,

- sagledavanje moguénosti ishodenje koncesije za #iéaru,

- izrada Idejnog projekta trase, polazne i zavrine stanice, te restorana vidikovac na Ugki,

- ishodenje lokacijske dozvole za trasu Zi¢are, polaznu i zavrinu stanicu te restoran,

- analiziranje i predlaganje modela daljnjeg razvoja Projekta sa pripremom studije
izvodivosti projekta u cijelom razdoblje trajanje projekta te sa pripremom dokumentacije
za donoSenje odluka o isplativosti modela financiranja,

- izrada elaborata o osiguranje financijskih sredstava i struéno osposobljenih osoba
za gradenje odnosno upravljanje Ziare te na¢in osiguranja pristupa #i¢ari, a sukladno
Zakonu o Zi¢arama za prijevoz osoba,

- izrada podloga za upravljanje i gospodarsko koridtenje Zi¢arom i

- definiranje modela daljnjeg razvoja projekta.

Od gore navedenih planiranih aktivnosti realizirano je slijedeée (specifikacija dokumentacije

1 spisak provedenih aktivnosti):

E‘w.:l

10.

11.

12

13,

Predinvesticijska studija za projekt Zicare na Ucku izradena je 2009.g.

Izraden je Elaborat uskladenosti trase Zifare s elementima Prostornog plana PP Utka
(listopad 2010.g.).

lzvrieno je konatno uskladivanje trase Zi¢are s Prostornim planom PP Ugka kroz
rasprave i dokazivanje na nadleZnim drzavnim i Zupanijskim tijelima (postupci su trajali od
16.11.2010.g. do 31.03.2011.g.).

Tijekom 2010.i 2011g. izradene su potrebne geodetske podloge kao priprema za izradu
Studije zahvata na okoli§ kao i Idejnog projekta Zicare Ucka te Idejnog projekta spojne ceste
na polaznoj stanici Zicare.

Ishodena je pismena suglasnost Ministarstva kulture Republike Hrvatske (otitovanje od
31.03.2011.g.) da moZemo pristupiti daljnjim postupcima u razvoju projekta.

Aktivno smo bili uklju¢eni u izradu UPU 2 Medveja &ijim usvajanjem je osigurana
planska markica za podetnu stanicu Zifare iza Kampa Medveja u ukupnoj povriini od
8.000 m2.,

Izradeni su Programski elementi Prethodne ocijene prihvatljivosti zahvata za ekolosku
mreZu (zakonska obveza uvjetovana miljenjem Ministarstva kulture RH).

Ministarstvo kulture RH Uprava za zastitu prirode dopisom od 31.03.2011.g. propisalo je
postupke vezane uz Zakon o zastiti prirode tj. izradu Prethodne ocjene o prihvatljivosti
zahvata za ekoloiku mreZu,

Raspisan je pozivni natjecaj, izvrien izbor izvodata i ugovoreni poslovi izrade prethodne
ocijene prihvatljivosti zahvata za ekolosku mreZu.

Izraden je Elaborat Prethodne ocijene prihvatljivosti za ekolo$ku mreZu i dostavljen je na
suglasnost nadleZnom Ministarstvu kulture RH.

Pribavili smo mi§ljenje Ministarstva kulture o dostavljenoj dokumentaciji (22.08.2011.g)
po kojem je za planirani zahvati izgradnje Zicare na Ugku potrebno izraditi Studiju o utjecaju
zahvata na okolis, a ista treba sadrzavati i poglavlje Glavna ocjena prihvatljivosti zahvata za
ekolosku mrezu.

[zradeni su Programski elementi za izradu Studije o utjecaju zahvata na okoli s
ukljué¢enom Glavnom ocjenom prihvatljivosti zahvata za ekolosku mrezu.

Raspisan je pozivni natjeaj, izvrien izbor izvodaca i ugovoreni poslove izrade Studije o
utjecaju zahvata na okolid s ukljuenom Glavnom ocjenom prihvatljivosti zahvata za
ekolosku mreZu, izvrien je detaljan obilazak trase.

Pribavljene su sve tehnifke karakteristike buduéeg objekta od renomiranih svjetskih
proizvodaca sustava ZiCara, te kao relevantna struéna podloga za izradu Studije o utjecaju
zahvata na okoli$ s ukljuéenom Glavnom ocjenom prihvatljivosti zahvata za ekolodku mreZu

3



14.

15.

16.

17.

19.

20.

21

22,

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

30.

dostavljeni izradivaéu Studije.

Izradena je Studija utjecaja na okolis, te prezentirana na Skupétini Drutva 27.12.2011.g..
Studija je sadrZavala varijantna rjeSenja za pojedina podrugja trase (visina stupova, prilazni
putovi stupovima i sl.).

Izvriena je struéna analiza u suradnji sa struénjacima firme Doppelmayer iz Austrije i
Garaventa iz Svicarske, te Park prirode Utka tijekom veljade 2012.g. s ponovnim obilaskom
trase, svih kritiénih pozicija na trasi Zi¢are, te su usugladeni stavovi o svim detaljima
potrebnim za kona¢nu izradu Studije.

Studija o utjecaju zahvata na okoli¥ s uklju¢enom Glavnom ocjenom prihvatljivosti zahvata
za ekoloku mreZu predana je u daljnju proceduru 12.04.2012.g.

Izabrano je savjetodavno strutno povjerenstvo za ocjenu utjecaja zahvata na okolis, koje
je nakon 3 sjednice, krajem listopada 2012.g. pripremilo pozitivno misljenje o prihvatljivosti
zahvata na okolis.

Primorsko-goranska Zupanija, Upravni odjel za graditeljstvo i zaStitu okolisa sa datumom
22.02.2012.g. izdao je RJESENJE da je namjeravani zahvat Ziéara Uéka prihvatljiv za
okoli¥ u korigiranoj varijanti B, trasa Medveja-Vojak, uz primjenu zakonom propisanih i
ovim rjeenjem utvrdenih mjera zaStite okolisa i provedbu praéenja stanja okolia.

Izraden je tekst odredbi za doradu &l. 438 Prijedloga Prostornog plana Primorko-goranske
Zupanije sa clementima za neposrednu provedbu, slijedom &ega je Projekt Zidara Ucka
uvriten u Prostorni plan Primorsko-goranske Zupanije kao zahvat od posebnog interesa, te
kao podoban za neposrednu provedbu.

Prostornim planom Primorsko-goranske Zupanije objavljenim u SluZbenim novinama od
13.09.2013.g. strana 5253 utvrduje se Zicara Utka kao gradevina tj. zahvat od Zupanijskog
i drzavnog interesa.

Pripremljeni su programski elementi za izradu Idejnog rjefenja za trasu Zi¢are, podetnu
stanicu, zavrsnu stanicu s panoramskim restoranom i kompletnu infrastrukturu (podloga za
dobivanje lokacijske dozvole).

Raspisan je pozivni natjecaj, izvrien je izbor izvodata i ugovoreni poslovi izrade Idejnog
projekta Zi¢are za cijenu od 312.000,00 kn i s rokom dovrietka do 05.03.2013.g., te su
osigurana sredstva za financiranje Idejnog projekta.

ZatraZena je suglasnost Ministarstva obrane na planirani zahvat-izgradnju zavrine
stanice Ziare na Vojaku.

ZatraZena je suglasnost Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture, Uprava za
komunikacije na planirani zahvat-izgradnju zavrine stanice Zi¢are na Vojaku.

Izraden je Idejni projekt za Ziaru Utka kao cjelina (obuhvacena je pofetna i zavrina
stanica Zicare, trasa ZiCare i panoramski restoran uz zavrinu stanicu #iare) te je u listopadu
2013.g. postavljen zahtjev za izdavanje Lokacijske dozvole.

Primorsko-goranska Zupanija, Upravni odjel za prostorno uredenje, graditeljstvo i okolida
31.12.2013.g. izdao je Lokacijsku dozvolu za gradevinu i trasu Zitare Ufka
(pravomocnost dozvole izdana je 29.01.2014.g. na 2 g. = do 29.01.2016.¢.).

Po zahtjevu Opéine Lovran pristupilo se izradi Idejnog projekta pristupne ceste polaznoj
stanici ZiCare Ucka. Temeljem Idejnog projekta zatraZena je Lokacijska dozvola koja je od
strane Primorsko-goranske Zupanije, Upravni odjel za prostorno uredenje, graditeljstvo i
zastitu okolisa izdana 30.12.2013.g.

Proveden je natjecaj te je 03.04.2014.g. ugovorena izrada geodetskih priprema za projekt
izgradnje Zicare na Utku. Radovi su obuhvatili izradu potrebnih dodatnih geodetskih
snimaka, vise parcelacijskih elaborata te posebnih geodetskih podloga. Radovi su predani
26.06.2014.g.

Proveden je natjecaj te je 02.06.2014.g. i ugovorena izrada Studije izvedivosti i
partnerskog programa za projekt izgradnje Zicare na UCku. Studija je izradena i
27.01.2015.g. predana naruditelju Primorsko-goranskoj Zupaniji te Zi¢ari Utka d.o.0.

Proveden je natjeCaj te je u listopadu 2014.g. ugovorena izrada I faze Glavnog
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31.

32

33.

34,

35.

36.

arhitektonskog projekta koja je obuhvacala arhitektonsko-krajobrazno oblikovanje platoa
stupova i trasa pristupnih putova te potrebne dodatne geodetske podloge za pripremu
izrade 11 faze Glavnog projekta. Dokumentacija je izradena.

Raspisan je natjeCaj te je izabran izvoditel] za izradu II faze Glavnog te Izvedbenog
projekta Ziéare na Ugku. Sa izvoditeljem je sklopljen okvirni ugovor o izvodenju glavnog
projekta, medutim, stjecajem okolnosti Ugovor nije realiziran.

Raspisan je natjecaj i izabran izvodaé za I fazu imovinsko pravne pripreme za nekretnine
koje se nalaze u obuhvatu zahvata projekta Zicare na Ugku. Napravljen je pregled
vlasnitkog i posjedovnog stanja, utvrdena namjena zemljista i status zemljista pri Hrvatskim
$umama. U izradi je skupna procjena vrijednosti Cestica za potrebe razgovora sa vlasnicima.
ProduZeno je vaZenje lokacijske dozvole za polaznu i zavrinu stanicu Zitare Utka te
cjelokupnu trasu i stupove na trasi s pristupnim cestama za naredne dvije godine do
29.01.2018.g.

ProduZeno je vaZenje lokacijske dozvole za pristupnu cestu od magistralne ceste Lovran-
Labin do polazne stanice Zi¢are za naredne dvije godine do 11.07.2018.g.

Realiziran je natje¢aj za nabavu konzultantskih usluga za pripremu projekta za EU fondove
i izradu studije opravdanosti odnosno Master plan za Zitaru Utka, a koji dokumenti se
planiraju izraditi 2017, godine.

lzvréen je odabir snimatelja za izradu promotivnog filma za izgradnju Zi¢are na Utku. Film
je u izradi, prva verzija je gotova.

Osim prednjih zakonom propisanih aktivnosti i procedura, te pribavljene dokumentacije kojima je
podvrgnut tako zna¢ajan projekt kao ¥to je Zitara Utka, stru¢ni tim je realizirao i slijedece
aktivnosti, odnosno dokumentaciju:

Temeljem otvorenog javnog poziva raspisanog od Ministarstva turizma RH tijckom ljeta
2011.g., pristupili smo kandidiranju za dodjelu bespovratnih sredstava drzavne potpore iz
Programa pripreme javne turisti¢ke infrastrukture za strukturne fondove RH i prihvacena je
nasa kandidatura, te su nam odobrena i upla¢ena sredstva bespovratne potpore u iznosu od
145.000,00 kn. To nam je uz vlastita sredstva bilo dovoljno za financiranje Studije utjecaja
na okolis

Temeljem otvorenog javnog poziva raspisanog od Ministarstva turizma RH "Turisticki
projekti za strukturne fondove" putem Primorsko-goranske Zupanije kandidirali smo za
dodjelu bespovratnih sredstava iz "Fonda za razvoj turizma" te nam je krajem 2013.g.
odobreno 300.000,00 kuna. Sredstva smo koristili za financiranje izrade Idejnog projekta 1
Studije izvedivosti projekta

Temeljem otvorenog javnog poziva raspisanog od Ministarstva turizma RH "Turisticki
projekti za strukturne fondove" putem Primorsko-goranske Zupanije tijekom proljeca
2014.g. kandidirali smo za dodjelu bespovratnih sredstava iz "Fonda za razvoj turizma" te
nam je u ljeto 2014.g. odobreno 700.000,00 kuna. Sredstva su bila namijenjena za
financiranje izrade Glavnog projekta Zicare na U€ku, ali nisu realizirana te su vracena
Ministarstvu turizma Republike Hrvatske.

Izvriena je prezentacija projekta Ministarstvu turizma RH (2012.g. ministru gosp.
Ostojic¢u i 2014.g. ministru gosp. Lorencinu). Izvriena je prezentacija projekta Istarskoj
Zupaniji, Zupanu gosp. Flegu

Kontinuirano komuniciramo s najveéim proizvodadima Zifara u svijetu, firmama
Doppelmayer iz Austrije i Leitner iz Italije, s ciljem dobivanja $to preciznijih tehnickih i
financijskih podataka radi izrade konacne Studije izvedivosti projekta

[zvr&ili smo, na lokaciji gornje stanice Zicare ispitivanja (s ukljutenim trasiranejm) kako
bi se za to podrud¢je (mikro lokacija) dobilo karakteristiku IIT Zone zastite voda. Time ¢e s¢
znatno smanjiti buduéi troskovi izgradnje zavriné stanice

Izvriena je Korekcija trase obilaznice Kampa Medveja, te je alternativna varijanta te
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obilaznice ukljutena u Izmjene i dopune UPU 2 Medveja. Slijedom ¢ega potitemo da se u
financijski plan ZUC-a za 2017.g. uklju¢i izrada projekine dokumentacije tako korigirane
trase obilaznice Kampa Medveja

8. Od strane HEP-a zatraZeni su i dobiveni posebni uvjeti za prikljuenje gradevine (Zi¢are
Ucka) na distribucijsku mrezu
9, Od strane Komunalea d.o.o. Opatija zatraZeni su i dobiveni preduvjeti za spajanje

objekata Zi¢are U¢ka na vodovod i sanitarnu kanalizaciju.

10. U cilju rje3avanja imovinsko pravnih odnosa na ¢esticama u obuhvatu zahvata projekta od
91 vlasnika zemljidta, sa njih 52 je uspostavljena komunikacija, a sa 26 su potpisani
predugovori o kupoprodaji nekretnina i/ili ustanovljenju prava sluZnosti i/ili ulaganju
nekretnina u drustvo, dok je za sve ostale pripremljena dokumentacija za predstojeci
postupak izvlastenja, a koji moZe uslijediti nakon 5to se osiguraju financijska sredstva za
otkup zemljiita (cca 630.000,00 eura)

11.  Potaknuli smo donatore i sponzore te smo ostvarili potpore u visini od veéoj od 100.000,00
kn

12.  Potaknuli smo ukljufivanje LRH d.d. u nas projekt, 3to je realizirano potpisivanjem
donatorskog ugovora izdvajanjem 20.000,00 kn za potrebe projekta ve¢ u 2011.g. Daljnja,
veé dogovorena sa upravom LRH d.d. izdvajanja u visini od 40.000,00 kn oéekivali smo do
kraja 2012.g., ali nam do danas nisu dodijeljena.

13.  lzvjeiéa o provedenim aktivnostima stalno dostavljamo svim sudionicima projekta
(PGZ-u, Gradovima Opatija i Rijeka, drugim jedinicama lokalne samouprave, udjelni¢arima
iz gospodarskog sektora i udjelni¢arima fizickim osobama)

Posebno nagladavamo da je 27.06.2017.g. odrZan sastanak u Ministarstvu turizma (prisutan
Ministar turizma sa suradnicima) te je dogovorena daljnja potpora projektu Zicare u iznosu od
700.000,00 kn 2017. i 700.000,00 kn 2018.g.

OdrZan je sastanak sa predstavnicima grupacije Doppelmayer-Garaventa te su dogovorene
daljnje aktivnosti i suradnja na razvoju projekta (izrada moguéeg modela ukljudenja grupacije u
financiranje projekta).

3. ULOGA JAVNOG SEKTORA U DALJNJOJ REALIZACIJI
U RAZVOJU PROJEKTA

Kroz vrijeme odvijanja svih aktivnosti u Drustvu vezanih za daljnji razvoj projekta Zi¢are na
Ugku sazrijevala su naa znanja o karakteristikama takvog projekta, te je jaao i utjecaj okruZenja i
to posebno kvalificiranih struénjaka na naSe ponadanje i prilagodbu projekta optimumu u zadanim
okvirima.

Prije svega projekt je dotjerivan kako i uskladivan s preporukama ncovisnih struénjaka iz
firmi proizvodata Zi¢ara (DOPPELMAYER, Austrija -GARAVENTA, Svicarska) te konzultanta za
projekte turisti¢ke infrastrukture (KOHL&PARTNER — Austrija).

Istovremeno smo kroz $iru prezentaciju projekta te aktivnosti koje smo bili duZni provoditi
u suradnji s Javnim sektorom (ministarstva, Zupanije, gradovi, opéine) pojatali nadu komunikaciju s
relevantnim tijelima Javnog sektora te realizirali financijske potpore projektu i projekt ukljuéili u
sve od znataja strateSke dokumente republike Hrvatske.

Ulaskom republike Hrvatske u EU otvorila se moguénost kandidiranja projekta za dobivanje
bespovratnih sredstava iz strukturnih fondova EU. Nove okolnosti utjecale su na definiranje naseg
kona¢nog modela za financijsku realizaciju projekta ulaganjem vlastitih sredstava preteZito iz

6



Javnog sektora te koristeci bespovratna sredstava iz EU.

Potpore koje su dobivene od strane Ministarstva turizma RH realizirane su uglavnom putem
suradnje s Primorsko goranskom Zupanijom pomogle su u realizaciji gore navedenih aktivnosti
Drustva. PGZ je zajedno s ostalim jedinicama lokalne samouprave veéinski vlasnik drustva
"ZICARA UCKA" d.0.0. Uloga Javnog sektora, posebno PGZ-a kljuéna je za daljnji razvoj projekta
#icara Ucka.

4. ULOGA PARKA PRIRODE UCKA U DALJNJOJ REALIZACIJI
U RAZVOJU PROJEKTA

Obzirom na specifitne uvjete koji su u skladu sa zakonom propisani za sva rjedenja
(izgradnja, obavljanje raznih aktivnosti, promet i sl.) u parkovima prirode, definirana je
uloga Parka prirode U¢ka u nasem projektu, kao i model komunikacije svih zainteresiranih
subjekata za rad i poticanje aktivnosti na podrugju Parka prirode.

VaZna je €injenica da, iz ekolodkih i komercijalno turisti¢kih razloga ¢e u buduénosti
nakon izgradnje, putem ZiCare Ucka biti organiziran glavni ulaz u Park prirode.

Takoder je izradena studija o fizicko-ekoloskom prihvatnom kapacitetu lokacije
Vojak na Ucki.

Studija opravdanosti kao dokument kojim ¢e se pokrenuti inicijativa za dobivanje
sredstava potpore iz fondova EU te Master plan pod nazivom "Regionalni razvojni projekt
Ucka" dalje ¢e se razvijati u suradnji s Parkom prirode Ugka.

5. ANALIZA OPRAVDANOSTI PROJEKTA

Prilikom razrade ideje o povezivanju mora i vrha Ucke bilo je potrebno ocijeniti
svrsishodnost takvog projekta i pronaci optimalni model za realizaciju izgradnje Zi¢are. Pri tome su
analizirane razne varijante pristupa planini U¢ka i to razli¢itim tipovima Zi¢ara. Na kraju je bilo
potrebno izabrati tehni¢ki optimalnu trasu i tip Zicare, te analizirati opravdanost samog projekta. Za
tu namjenu izradene su od strane konzultanta firme KOHL&PARTNER iz Austrije dvije studije
Predinvesticijska studija i Studija izvedivosti sa partnerskim program za Projekt Zi¢are na Ucku.

6. REZULTAT PREDINVESTICIJISKE STUDIJE

Predinvesticijska studija je dala konaéni odgovor na pitanje koja trasa Zi¢are i koji tehnicki
model Zicare je najpovoljniji od veéeg broja analiziranih. Izabrana je trasa Zi¢are Medveja - Sedlo
ispod Vojaka, te prijevoz putnika kabinom (2 kabine) maksimalnog kapaciteta 60 putnika.

Predinvesticijskom studijom je nakon analize tehni¢ki prihvatljivih modela Ziéara, analize
trzista, analize usporedivih ZiCara i analize ekonomskih parametara, ocjenjeno da je projekt
izgradnje Zitare na Ugku od strate$ke vaZnosti za lokalnu turisticku djelatnost, lokalne samouprave,
mikro regiju i Park prirode Ucka.

Prednosti za lokalnu turisticku dijelatnost su :
- vedi broj izlemika u mikro podruciu, .
- mogucnost da se ponude posebni paketi gostima koji ostaju preko noci i



- moguénost povedanja prosjecne duZine boravka gostiju na mikro podrucju.

Prednosti za lokalnu i podrucnu samoupravu su ;
- nova, prvoklasna turisticka atrakcija za regiju,
- dodatna radna mjesta,

- stvaranje vrha Ucke kao turistickog branda i

- veéi prihodi od prikupljanja poreza.

Prednosti za Park prirode U¢ka su :

- veéa frekventnost u parku prirode,

- moguénost da se stvore novi turisticki proizvodi u parku i
- moguca je bliska suradnja s operatorom Zicare.

U cilju uspjesnog nastavka projekta Zicare preporuceno je: razrjeienje daljnje strukture
ulaganja u projekt: planiranje Zicare na nacin da se istom dosegne vrh planine Ucka Vojak (umjesto
Sedla ispod Vojaka); rjesenje za trenutno otvorenu cestu Poklon-Vojak; te u izloZenom smisiu
eventualnu dopunu predinvesticijske studije. *

* Izvor: Predinvesticijska studija za projekt Zi¢are na Uéku 2009.g

7. REZULTAT STUDIJE IZVEDIVOSTI SA PARTNERSKIM
PROGRAMOM

Ocjenjujuéi soci-ekonomski okvir u kojemu se razvija projekt, te kroz SWOT analizu,
prijedlog moguéih investicijskih modela, financijsku analizu (ekonomska predvidanja), simulaciju
scenarija realizacije projekta, te socio-ekonomsku analizu tro3kova i koristi (CBA), izradivad
studije je kao zavrinu ocjenu istakao:

"Profitabilan rad Zicare je vrlo vjerojatan — izvedivost cijelog projekia ée ovisiti o konacnom
investicijskom modelu i iznosu dobivenih potpora.

Zakljucak

+ Moguéi tok novea ovisiti ée o konacnom investicijskom modelu i izabranom nacinu financiranja
projekta — da bi se ostalo financijski stabilan (Cak i u pesimisticnom scenariju) ne preporuca se
kreditom financirati vise ed 15% ukupne procijenjene investicije.

« Da bi se projekt ucinio atraktivaim za investitore, glavni cilj Zi¢are Ucka sada bi trebala biti
maksimizacija iznosa potpore za realizaciju projekia.

» SadrZaj ove Studije izvedivesii - zajedno sa sadrZajem veé provedenih studija - trebala bi biti baza
Zicari Ucka d.o.o., da se prijavi za programe potpore EU fondova i u tom smislu pripremi konkretni
poslovni plan.

Sazetak

= Ukoliko se realizira, Zicara na Ucku ée biti jedna od glavnih turistickih atrakeija regije.

» Sudeéi prema broju godisnjih dolazaka i stanovnika u zoni obuhvata do 60min te umjerenoj stopi
frekventnosti (10%), ¢ini se realistiénim posti¢i izmedu 200.000 i 300.000 posjetitelja godisnje.

« S tim brojem posjetitelja godisnje i predvidenom prosje¢nom cijenom, ¢ini se mogucim postici
prihod od 2.4 milijuna EUR u prvoj stabilnoj godini (tre¢a godina poslovanja) i posiepeno
poveéavati prihod nakon toga.

« Uzimajuéi u obzir troskove, procjenjuje se da ée moguéa EBITDA u realisticnom scenariju biti
izmedu 1,01 1,5 milijuna EUR godis$nje nakon trece godine poslovanja”.



8. MJESTO PROJEKTA U STRATESKOM PLANU RAZVOJA
TURIZMA KVARNERA

U okviru Strateskog plana razvoja turizma sa Strateskim i operativnim marketing planom
Kvarnera 2016-2020, koji je u izradi od strane Fakultet za menad?ment u turizmu i ugostiteljstvu
Opatija te Instituta za turizam Zagreb, pod mjerom V.3 kroz cilj mjere utvrduje se znacaj izgradnje
Zitara kao nove turistitke atrakcije na lokaciji Kvarnera, sa posebnim osvrtom na panoramsku
Zi¢aru na Ugku.

Rao nositelji realizacije Projekta utvrdeni su Primorsko-goranska Zupanija u suradnji s
odabranim jedinicama lokalne samouprave.

Vremenski obuhvat zadatka za realizaciju odreden je od 2017, = 2020. godine.
Definirane aktivnosti koje treba realizirati u skladu s postavljenim planom u potpunosti se
podudaraju s planiranim aktivnostima ZICARE UCKA d.o.o. za 2017. - 2018. godinu,



II  ORGANIZACIJA I FINANCIISKO STANJE DRUSTVA NAKON
REALIZACUE I FAZE U RAZVOJU PROJEKTA -
POSTOJECE STANJE

1. STRUKTURA VLASNISTVA

3 skupine udjelni¢ara Pojedinaéne Upla¢eno u TK | Postotak
uplate .
Javni sektor: Primorsko goranska 160.000,00 kn
Zupanija
8 jedinica lokalne i Primorsko goranska 617.000,00 kn
podruéne | Zupanija
samouprave: Grad Opatija 160.000,00 kn
Opéina Lovran 160.000,00 kn
' Grad Rijeka 100.000,00 kn 1.441.000,00 kn | 66,81%
| Istarska Zupanija 100.000,00 kn
Grad Kastav 48.000,00 kn
Opcina Matulji : 48.000.00 kn
Opé¢ina MoSéenicka 28.000,00 kn
| draga
Opéina Omigalj 20.000,00 kn ]
Gospodarski subjekti: | 29 subjekata 53.000,00-
48.000,00 kn 366.000,00 kn 16,96%
Fizicke osobe: 171 osoba 1.000,00-
ki | 5.000,00 kn 350.000,00 kn | 16,23%

2. UPRAVLJANIE I ORGANIZACIJA DRUSTVA

DruStvenim ugovorom o osnivanju trgovatkog drudtva "ZICARA UCKA"d.o.0. utvrden je
model organizacije i upravljanja Drustvom. Drudtvo je organizirano na racionalnoj osnovi s ciljem
da se sva sredstva temeljnog kapitala Drustva koriste namjenski za izradu potrebne tehnitko-
komercijalne dokumentacije, te financiranja procedura za ishodovanje svih dozvola i odobrenja

nadleZnih organa.

Drustvo nema zaposlenih djelatnika i sve administrativne troskove, kroz sve vrijeme
dosadadnjeg rada, pokrivalo se iz dobivenih donacija ili sponzorskih ugovora.

Operativne poslove kao i rukovodenje u Drustvu obavlja uprava Zeljko Kui$ i prokuristi
Mladen Blazevi¢ i Milorad Stani¢. Rad Drustva nadgleda Nadzorni odbor u sastavu Ingo Kamenar
— predsjednik i Katica Hauptfcld, Ervino Mrak, Emil Bratovié i O'Brien Schlaunich kao &lanovi

Sjediste Drustva je na adresi Matulji, Ivana i Matka Bastijana 17.
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3. IMOVINA DRUSTVA

Knjigovodstvena vrijednost imovine Drudtva u travnju 2017.g. odgovara iznosu upisanog
temeljnog kapitala Drustva od 2.157.000,00 kn

Obzirom da su pojedine potpore koje su bile namjenski, od strane Ministarstva turizma RH,
doznaCene za financiranje pojedinih aktivnosti u razvoju projekta realizirane preko Primorsko
goranske Zupanije, bilo je potrebno izvrsiti sredivanje stanja kapitala i imovine u "ZICARA UCKA"
d.o.o..

Prijedlog rjefenja dobiven je od strane ovladtenog revizora IRIS NOVA d.o.o. Rijeka. Na
redovnoj skupitini DruStva odrZanoj 26.07.2016.g. u okviru financijskih izvjeéa za 2015.¢g
izvriene su odgovarajuce ispravke vrijednosti imovine, dijelom umanjenjem, a dijelom poveéanjem
vrijednosti imovine, te je fer vrijednost imovine Drustva uskladena sa knjigovodstvenom
vrijedno3éu imovine i iznosom uloZenog temeljnog kapitala, ¢ime je stvorena fer vrijednost Drudtva
prije daljnjeg povecanja temeljnog kapitala ulaganjem Primorsko goranske Zupanije. Temeljni
kapital je (nakon provedenih umanjenja i povecanja vrijednosti) poveéan sa 1.440.000,00 kuna za
617.000,00 kuna ulaganja Primorsko goranske Zupanije, na iznos od 2.057.000,00 kuna, a potom za
jos dodatnih 100.000,00 kn namjenskog ulaganja od Istarske Zupanije. Slijedom toga temeljni
kapital Drustva sada iznosi 2.157.000,00 kuna.

Sve odluke Skupstine Drustva Sto se ti¢u promjena u temeljnom kapitalu Drustva provedene
su upisom na Trgova¢kom sudu u Rijeci.

Imovina Drustva u buduénosti ¢e se uvecavati novom dokapitalizacijom Drustva s osnova
uplate novih udjela, ili kroz nove potpore koje na$ projekt moZe realizirati, odnosno investiranjem
tih sredstava u potrebnu dokumentaciju namjenski za realizaciju izgradnje Zitare na Ugku (Studija
opravdanosti, Master plan, glavni projekt, marketinike aktivnosti).

4. POSLOVNI PLAN DRUSTVA ZA RAZDOBLIE 2017.-2018.G.

1. PLAN AKTIVNOSTI

Aktivnosti koje su realizirane do kraja 2016.g. i odvijaju se pocetkom 2017.g. definirane su
Ugovorom o sufinanciranju aktivnosti radi provedbe projekta "Zicara na Utku" koji su zakljuéili
PGZ i "Zicara Ucka" d.o.0. Ugovorom je definirano da ée PGZ, iz proraduna za 2016.g. financirati
sa 220.000,00 kuna troskove konzultantskih usluga na pripremi novog koncepta Projekta do izrade
Studije opravdanosti i izradu prezentacijskog video materijala za potrebe predstavljanja projekta.
Proveden je natjecaj te su izabrani izvodat radova. Radovi su u tijeku.

Upravljanje projektom izgradnje Zicare na Utku nakon provedenog natjefaja povjereno je
konzultantskoj kuci koja ée u 7 faza u roku od 10 mjeseci realizirati slijedeée aktivnosti ;
- osmisljavanje ukupnog projekta i definiranje svih sastavnica ukupnog projekta
- podjela projekta na samostalne tehnitko/tehnoloske/operativne funkcionalne cjeline
- definiranje i izrada projektnog zadatka za javnu nabavu Studije opravdanosti
- pnprema aplikacije za javljanje na poziv nadleZnog drZzavnog tijela za sufinanciranje
Studije opravdanosti ukupnog projekta
- predloZit i definirati metodologiju podnoSenja zahtjeva za nadoknadom sredstava s
obzirom na vrstu projekta .
- pomo¢ u pripremi i provedbi javne nabave Studije opravdanosti ukupnog projekta i
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odabir
- nadgledanje kvalitete i rokova izrade Studije opravdanosti ukupnog projekta
Do sada su realizirane prve 3 faze tj. pripremljeni svi dokumenti kao podloga za raspisivanje
natjecaja za izradu Studije opravdanosti.

lzradom Studije opravdanosti ukupnog projekta steci ¢e se preduvjeti da se projekt pripremi
za apliciranje za bespovratna sredstva iz strukturnih fondova EU.

lzraden je prezentacijski video materijal za Zicaru Ucka koji ¢e se koristiti kod buduée
komunikacije sa potencijalnim ulaga¢ima, bankama ili kod postupaka prema fondovima EU.

Planirane aktivnosti za period 2017. 1 2018.g. odvijati ¢e se u dvije faze:

I faza:

- izrada glavnog i izvedbenog projekta Zidare sa svim prateéim sadrZajima u skladu s
dobivenom pravomoénom Lokacijskom dozvolom
II faza:

- izrada Studije opravdanosti ukupnog projekta koja bi trebala uslijediti nakon dovrienih
priprema

- priprema za prijavu projekta za sufinanciranje iz sredstava EU

PLAN TROSKOVA

Sredstva potrebna za realizaciju aktivnosti na dokapitalizaciji Drustva kao i za pripremu
daljnjih aktivnosti u odnosu na lokalnu, regionalnu i drZavnu upravu za pridobivanje novih potpora
projektu planirana su u iznosu od 70.000,00 kuna. Sredstva su osigurana iz dokapitalizacije koja je
provedena krajem 2016.g. pristupom i uplatom u visini od 100.000,00 kuna od strane Istarske
Zupanije.

Planirani trofkovi za realizaciju aktivnosti u 2017. 1 2018.g. iznose :
za [ faru:
- zaizradu Glavnog i izvedbenog projekta te dobivanja prava gradnje Zi¢are i pripadajuéih
infrastrukturnih objekata (prilazna cesta Zi¢ari) 3.000.000,00 kuna
za Il fazu:
- zaizradu Studije opravdanosti ukupnog projekta 1.000.000,00 kuna

Za financiranje administrativnih trofkova za rad drustva 60.000,00 kuna (30.000,00 kuna godisnje)
pokusati ée se opet pronaéi donatore ili sponzore projekta.

PLANIRANI PRIHODI - FINANCIRANIJE

Od potrebnih financijskih sredstava za realizaciju I faze u razvoju projekta u visini od
3.000.000,00 kuna planira se :
- 1/2 potrebnih sredstava u visimi od 1.500.000,00 kuna osigurati iz dokapitalizacije
Drustva
= 1/2 potrebnih sredstava u visini od 1.500.000,00 kuna osigurati iz drzavnih i lokalnih
potporau 2017. 1 2018.g.

Sredstva potrebna za realizaciju Il faze u razvoju projekta osigurati ée se iz buduéih potpora
vezanih za kandidiranje projekta za sufinanciranje iz sredstava Europske unije.

Za financiranje administrativnih troskova Drustva planira se prikupiti sred stva iz novih don acija
ili sponzoriranja projekta.
12



4.4. OPERATIVNI PLAN PRIKUPLJANJA POTREBNIH FINANCIISKIH SREDSTAVA

ZA DOKAPITALIZACIU DRUSTVA

Obzirom da ¢e se aktivnosti vezane za daljnji razvoj projekta realizirati u naredne dvije
godine, planira se potrebna sredstva za dokapitalizaciju uplaéivati u dvije rate tj. 50% u 2017.g. i

50%u 2018.g.

Sredstva ¢e se uz nadzor (Nadzomi odbor i Skupitina Drustva) iskljutivo namjenski

koristiti.

4.5. POZIV NA UPIS POTREBNIH SREDSTAVA ZA DOKAPITALIZACIIU DRUSTVA

Obzirom na veliki doprinos dosadasnjih ulagatelja u drustvo ZICARA UCKd.0.0. razvoju
projekta, ponuda za dokapitalizaciju biti ¢e upuéena prije svega sadadnjim suvlasni¢cima Drustva.

Prema projekcijama, suvlasnici bi sudjelovali u dokapitalizaciji tijekom 2017.g. i 2018.g. sa
istim iznosom koji su uplatili u temeljni kapital kod osnivanja DruStva u 2010.g. uvecano za ulog
Istarske Zupanije. Ulog bi se uplatio u dvije rate, u dvije godine (50% u 2017.g. i 50% u 2018.2.), a

sve kako slijedi:

3 skupine udjelni¢ara | Ulagatelji Pojedinaéne i Upla¢eno u TK | Napome
planirane uplate na
povecanja
temeljnog
kapitala

Javni sektor: Primorsko goranska 160.000,00 kn

Fupanija h

8 jedinica lokalne i Grad Opatija 160.000,00 kn

podruéne Op¢ina Lovran 160.000,00 kn

samouprave: Grad Rijeka 100.000,00 kn

Grad Kastav 48.000,00 kn sl
Op¢ina Matulji 48.000,00kn |

Opéina Moscenicka 28.000,00 kn

draga

Opéina Omi3alj 20.000,00 kn 4
Istarska Zupanija 100.000,00 kn

Gospodarski subjekti: | 29 subjekata 5.000,00-

. 42.000.00 ku 366.000,00 kn

Fizicke osobe: 171 osoba 1.000,00-

5.000,00 kn 350.000,00 kn

UKUPNO: 1.540.000,00 kn | 1.540.000,00

Gore planirani, a 10 - 20% 154.000,00 kn

nerealizirani ulagatelji - /308.000,00 kn

Novi neplanirani 10 -20% 154.000,00 kn/ .

ulagatelji 308.000,00 kn

Poziv na dokapitalizaciju drustva ZICARA UCKA d.o.o. biti ¢e upucen i potencijalno novim
ulagateljima, a sve sa ciljem da se ve¢ u ovoj Il fazi razvoja financijski ojada Drudtvo, kako bi se
moglo zapodeti s rjeSavanjem imovinsko-pravnih poslova (otkup zemljista na polaznoj stanici i

trasi Zicare).
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Za vlasnike zemljita na lokaciji ZiCare planira se omogucéiti sudjelovanje u dokapitalizaciji
Drustva unosom imovine (nekretnina — zemljiste), s time da bi se vrijednost uloga priznavala u
visini procijenjene vrijednosti nekretnine uveéano za 25%.

4.6, ZAKLJUCAK

Uprava i Nadzomi odbor Drustva "ZICARA UCKA" d.0.0. smatraju opravdanim dalje
razvijati projekt izgradnje Zi¢are na Udku.

Takoder smatraju opravdanim nastaviti sa realizacijom ove nove faze u razvoju projekta, jer
se samo na taj nadin uz potporu iz fondova EU moZe realizirati ovaj projekt od posebnog znaéaj
liburnijski kraj te Primorsko goransku Zupaniji i Istarsku Zupaniju.

¢ Za ZICARA UCKA d.o.0.
U \/’kAj Uprava: Zel__ikc- Kuis 3 ({
3 i I: Voditelj projekta: Mladen L&“‘#

2T 2 doa ot M : {
MATULJL, 1. | M. Badtijana a7 Prokurist: hfil]ﬂ[&d‘ﬁtﬂmé i

| I
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